MAJANDUSAASTA ARUANNE

aruandeaasta algus: 01.01.2025
aruandeaasta I6pp: 31.12.2025

sihtasutuse nimi: Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost6d Keskus

registrikood: 90015347

Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa,

postiaadress: .
Tatari tn 1

postisihtnumber: 10116

telefon: +372 6299217

e-posti aadress: info@estdev.ee

veebilehe aadress: https://www.estdev.ee



Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus

Sisukord

Tegevusaruanne
Raamatupidamise aastaaruanne
Bilanss
Tulemiaruanne
Rahavoogude aruanne
Netovara muutuste aruanne
Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1 Arvestuspbhimdétted
Lisa 2 Raha
Lisa 3 Nduded ja ettemaksed
Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvélad
Lisa 5 Materiaalsed pdhivarad
Lisa 6 Immateriaalsed p&hivarad
Lisa 7 Kasutusrent
Lisa 8 Vélad ja ettemaksed
Lisa 9 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused
Lisa 10 Annetused ja toetused
Lisa 11 Jagatud annetused ja toetused
Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud
Lisa 13 T66jdukulud
Lisa 14 Muud kulud
Lisa 15 Tingimuslikud kohustised ja varad
Lisa 16 Seotud osapooled
Aruande allkirjad

Vandeaudiitori aruanne

2025. a. majandusaasta aruanne

25
25
26
27
28
29
29
30
31
32
32
33
33
34
34
37
38
39
39
39
40
40
41
42



_f—‘_l — / /'\""\ I A,-\,-\,-\I—,-\ ~ |- ~
=S TDEV majanausaasta aruanne

2029



SISUKOIT ..ttt ettt sttt 2
L B SSONA ettt 3
[l OrganiSatSIOONIST ...ttt n s senaes 6
[ll. Regionaalsed eesmargid ja tulemused ... 8
1. EUrOOP@ MEQIOON. ...ttt se s s s s s s snas 8
2. AQTTKA FEQIOON ...ttt s s s s s s ss s s s snsasas 10
.  Valdkondlikud eesmargid ja tulemused..........ccveeeieerinecinneeeceieeeeeeienesesenes 14
2.  E-valitseming ja KUDErKaitSe ...t sesesesenssessnassens 15
3. Kvaliteetse hariduse edendaming ... 17
4. Demokraatia ja digusriigi arendaming.........coeeveeeeeeeecerese e 19
5. Majandusareng: ettevdtlus, innovatsioon ja rohepoore.........coeeveereennnnee 21



[=E

T

Ona

D)
%)

Al

Moodunud aasta tdi Eesti arengukoostodsse markimisvaarselt uusi véimalusi tanu
ESTDEV-i kaasatud vélisrahastusele. Doonorlepingutega lisandunud 25,6 miljonit eurot
on strateegiline kapital, mis aitab Eesti organisatsioonidel jargmiste aastate jooksul
kasvatada rahvusvahelist haaret, siseneda uutele turgudele, tugevdada ekspordivoimet
ja panustada otseselt Eesti majanduse kasvu.

Iga euro, mille Eesti riilk 2025. aastal ESTDEV-i suunas, kasvas 1,7 korda, tdstes agentuuri
2026. aasta eelarve 22 miljonilt ligi 36 miljoni euroni. Esmakordselt on Eesti
arengukoostod joudnud faasi, kus tegevuste rahastamiseks kasutatakse rohkem
valisrahastust kui Eesti eelarvelisi vahendeid. See on erakordne saavutus, eriti arvestades
et 2025. aastal tdmbasid paljud suurdoonorid oma arengukoost6o summasid kokku.

Joonis 1. ESTDEV-i eelarve, Eesti rahastuse ja valisrahastuse osakaal

Valisrahastus eurodes
Eesti rahastus eurodes

20,9 miljonit
(58%)
6,7 miljonit
4 miljonit (25%) (30%)
15,7 miljonit (75%) 15,2 miljonit (70%) 15 miljonit (42%)
Eelarve kokku: 19,7 miljonit 21,9 miljonit 35,9 miljonit
2024 2025 2026

Allikas: ESTDEV

Doonorriigid suunavad oma arengukoostdd vahendeid Uha enam Eesti kaudu, kuna
ESTDEV suudab kiirelt ja tdhusalt projekte hallata ning keskendub valdkondadele, kus on
tekkinud rahvusvaheline ndudlus Eesti ekspertiisile: kiberturvalisus, e-valitsemine,
haridus slisteemid ja —innovatsioon, reformikogemus, edukas ELga liitumise kogemus
ja digusriigi arendamine.

Suurim osa valisrahastusest - 15,3 miljonit eurot - kaasas ESTDEV Ukraina Ulesehitusse,
so6lmides rahastuslepingud Rootsi, Norra, lirimaa, Itaalia, Uhendkuningriikide ja
Liechtensteiniga. Lisarahastus voimaldas laiendada tegevusi Tallinna Mehhanismi



raames Ukraina kUiberkerksuse tugevdamiseks ning avada uusi tegevussuundi tervishoiu
kvaliteedi, meditsiinitdotajate taienddppe ja meditsiinitaristu arendamisel.

Valdkondlikult kaasas ESTDEV enim valisrahastust e-teenuste ja kiberturvalisuse
valdkonda - kokku 21,3 miljonit eurot. Need projektid naitavad selgelt, kuidas Eesti
avaliku- ja erasektori kogemus on usaldusvaarne, tugevdab sihtriikide vastupanuvdimet
ning loob Eesti arengukoost6d kogukonnale reaalseid tegutsemisvdimalusi.
Arengukoostdd voimaldab Eesti lahendusi rakendada keerukates reformikeskkondades,
mis omakorda kasvatab meie vabakonna ja akadeemia ekspertiisi ning ettevotete
rahvusvahelist konkurentsivoimet.

Joonis 2: Valisrahastuse kaasamine, Eesti rahastuse voimendamine sihtriikide kaupa

Riik/regioon Eestirahastus Kaasatud Eestiraha Valdkond
vdimendus (kordaja)
Ukraina 11 000 000 15 345 540 1,4 Ulesehitus; kiiber-
turvalisus; haridus
Moldova 975 000 1 050 000 1,1 Péllumajandus
(EL+digi);haridus
Armeenia 379 860 0 0
Gruusia 50 000 0 0
Valgevene 70 140 0 0
Aafrika regioon . 1 000 000 - 9293709 9,3 E-valitsemine
kiiberturvalisus
Muu/GovStack 126 906 218 000 1,7 E-valitsemine

Allikas: ESTDEV

Hinnanguliselt toob iga valisrahastuse miljon Eestisse ligi 300 OO0 eurot maksutulu, kuna
projekte viivad ellu peamiselt Eesti ettevotted. 2025. aastal osales arengukoostdds Ule 70
organisatsiooni avalikust sektorist, erasektorist ja vabakonnast, tegutsedes seitsmes
sihtriigis: Ukrainas, Moldovas, Armeenias, Gruusias, Keenias, Ugandas ja Botswanas.

2025. aastal panustas ESTDEV enim Ukraina Ulesehitusse - fliusilise taristu ehitust voi
taastamist toetati 7,3 miljoni euroga, mis moodustab 34% projektiportfellist. E-
valitsemise ja kiberturvalisuse portfelli maht 5,6 miljonit (26%). Haridusportfelli maht
moodustas 3,1 miljonit (15%) ja ettevotlust toetavaid projektide maht 2,8 miljonit eurot
(13%), demokraatia ja digusriigi projekte oli 1,8 miljoni euro vaartuses (8%).



Joonis 3: Projektide maht ja jaotus valdkondade kaupa 2025. aastal (kogu eelarvest)

Ukraina ulesehitus 7 323 796 (34%)
Digiareng: E-valitsemine ja kuberturvalisus 5 663 593 (26%)

Haridus 3 138 366 (15%)

Ettevotlus ja innovatsioon 2 843 018 (13%)

. ]
Demokraatia ja Gigusriik 1 808 613 (8%)

Muud 836 590 (4%)

0 1 mln 2mln 3min 4 mln 5miln 6 mln 7 mln 8 min

Allikas: ESTDEV

Olulise verstapostina labis ESTDEV 2025. aasta sugisel edukalt Euroopa Komisjoni (EK)
hindamisprotsessi ehk nn sambahindamise ning sai akrediteeringu Euroopa Liidu (EL)
vahendite otseseks haldamiseks ja rakendamiseks rahvusvahelises koostoos. See on
korge tunnustus Eesti arengukoostod kvaliteedile ja usaldusvaarsusele, asetades
ESTDEV-i samasse kategooriasse Euroopa suurte agentuuridega nagu Saksa GlZ,
Prantsusmaa AFD voi Belgia Enabel. Saadud staatus tagab varajase juurdepaasu EK
planeeritavale rahastusele ning vdimaldab operatiivset Ulevaadet teiste liikmesriikide
investeerimiskeskuste kaudu esitatavatest projektidest. Lisaks saab ESTDEV &iguse
osaleda nn peatoovdtjana EL rahastatud projektides, mis avardab Eesti organisatsioonide
tegevusvoimalusi nii arengukoostdo sihtriikides kui laiemalt Gle maailma.

Kokkuvottes, arengukoostoo ei ole heategevus ega tehniline abi, vaid tegevus, mis loob
Eesti erinevatele sektoritele, sh ettevotetele reaalseid kasvuvdimalusi ning toetab
stabiilsete ja majanduslikult vastupidavate partnerite kujunemist. See omakorda
tugevdab nii Eesti kui ka Euroopa julgeolekut, vdahendades haavatavust kriisidele ja
ebastabiilsusele.



[I.  Organisatsioonist

ESTDEV jatkas 2025. aastal tegevuste laiendamist ja kvaliteedi tdstmist, keskendudes nii
organisatsiooni sisemisele tugevdamisele kui ka rahvusvahelise kohaloleku
kasvatamisele.

Meeskond: Aasta I16pu seisuga tootas sihtasutuses 40 todlepingulist tootajat, kellele
lisandusid juhatuse liige ning Vviielikmeline ndukogu. Arengukoostod projektide
elluviimisse panustasid ka valdkondlikud eksperdid, kellega sdlmiti aasta jooksul 38
voladiguslikku lepingut. Ekspertide kaasamine vdimaldas ESTDEV-il rakendada
spetsiifilist oskusteavet ja tagada projektide paindlik ning kvaliteetne elluviimine vastavalt
sihtriikide vajadustele.

Struktuur: 2025. aastal toimus ESTDEV-i struktuuri korrastamine eesmargiga
tugevdada fookusvaldkondi, tdsta projektijuhtimise sisulist kvaliteeti ning parandada
koostodd sihtriikides tegutsevate partneritega. Muutuse tulemusena tekkisid
valdkondlikud tiimid, kuhu lisaks valdkonnajuhile koondusid ka vastava valdkonna
projektijuhid. 2025. aasta 16pu seisuga oli ESTDEV-s demokraatia ja digusriigi, hariduse,
e-valitsemise ja kiubervaldkonna, ning ka majandusarengu programmi arendamisega
tegelevad meeskonnad. Lisaks valdkondlikele tiimidele tegutsesid ESTDEV-is kaks
regionaalse fookusega meeskonda Euroopa regiooni ja Aafrika regiooni doonorsuhete ja
uute algatuste arendamiseks ja haldamiseks. Temaatilisi tiime toetasid finantsjuhtimise,
kommunikatsiooni, digusndustamise ja vastavuskontrolli ning personalitoo osakonnad.

Esindatus: ESTDEV tugevdas oma kohalolekut sihtriikides, mis on kriitilise tahtsusega
projektide elluviimiseks ja suhete hoidmiseks rahastajatega.
o Kiiev, Ukraina: 2025. aasta septembris alustas Eesti Kiievisuursaatkonnas t66d
ESTDEV esindaja (lahetatud valiministeeriumi kaudu), kelle Ulesanne on esindada
Eesti huve Ukraina Ulesehituses. Tema roll on luua sidemeid kohalike
organisatsioonide ja rahvusvaheliste doonoritega, jalgida projektide kulgu ning
panustada kiberkoostodd koordineeriva Tallinna Mehhanismi tegevusse.
¢ Nairobi, Keenia: Ligi kaks aastat tegutsenud projektide rakenduskeskust hakkas
2025. aasta septembrist juhtima Nairobis resideeruv ESTDEV-i esindaja. Tema
Ulesanne on esindada Eesti arengukoostodd Aafrika regioonis ning arendada
suhteid doonororganisatsioonide ja kohalike partneritega. Meeskonnas jatkasid
tood kolm kohalikku projektijuhti, kes viivad ellu projekte lisaks Keeniale ka teistes
Aafrika sihtriikides.
e Brissel, Belgia: Koostoos valisministeeriumiga Brisselisse lahetatud riiklikud
eksperdid jatkasid oma tood , DG INTPA ja DG ENEST juures. Nende tegevus on
olnud olnud maarava tahtsusega uute rahastusvoimaluste kaardistamisel.

Liikmelisus: ESTDEV jatkas aktiivset osalust Euroopa Liidu (EL) arengukoost6o
organisatsioonide vorgustikus ja Euroopa Komisjoni (EK) koostooplatvormidel, et jagada
Eesti edulugusid ja kogemusi ning hoida silm peal uutel Euroopa rahastusmeetmetel ja -
voimalustel.



e Practitioner’s Network on platvorm operatiivse info vahetamiseks ja tegevuste
koordineerimiseks teiste Euroopa agentuuridega. 2025. aastal algatas ESTDEV
mitmeid Uhisprojekte vorgustikus osaleva Rootsi arengukoosto6 agentuuriga
SIDA Ukrainas ja prantslaste Expertise France-iga Aafrika regioonis.

o Digital 4 Development (D4D) kaudu koordineerib EK suuremahulisi digialgatusi
(Team Europe Initiatives, TEl). DAD Aafrika haru rahastusmeede on véimaldanud
ESTDEV-| algatada enamiku oma suurprojektidest Aafrika sihtriikides. D4D on
tanaseks laienenud ka EL-i lahinaabruskonna suunale (MENA ja idanaabrus).
Eeldatavalt jbuab ESTDEV seal esimeste lepinguteni jargmisel aastal. Lisaks
kasutab ESTDEV D4D platvormi Eesti digiekspertiisi ja edulugude tutvustamiseks
ning strateegiliseks huvikaitseseks uue EL eelarveraamistiku (MFF) kujundamisel.
Eesti seisab selle eest, et digikoostoo fookus ei kalduks liigselt fUUsilisele taristule,
vaid hdlmaks tasakaalustatult ka e-teenuseid ja digioskuste arendamist, mis loob
Eesti ettevotetele pikaajalised vdimalused rahvusvahelistes projektides
osalemiseks.

Toetuste menetlemine: ESTDEV vottis 2025. aastal kasutusele kultuuriministeeriumi
digitaalse platvormi toetused.kul.ee. Liidestus ariregistri ja maksuametiga muutis
taotluste esitamise ja menetlemise kiiremaks ja efektiivsemaks nii taotlejale kui toetuse
andjale. Uus taotluskeskkond vdimaldas taotlusvoorud varem valja kuulutada, andes
taotlejatele paindlikumad voimalused oma tegevusi planeerida ja tegevustega
operatiivsemalt alustada.

Kvaliteedijuhtimine: ESTDEV labis edukalt taassertifitseerimise auditi, saades kinnituse,
et organisatsiooni juhtimissiisteem vastab ISO 90071:2015 standardile. Sitsteemi
ajakohastatakse pidevalt, lahtudes asutuse arengust, valisrahastajate nduetest ja
kasusaajate vajadustest, et tagada toimingute jarjepidevus, personali valjadpe ning
dokumentaalne baas auditeerimiseks.

Tegevust iseloomustavad suhtarvud 2025/2024

Finantsnditajad 2025 2024
Kdibevarad kokku 7 531267 6927 221
Pdhivarad kokku 43 472 50 245
Lihiajalised kohustised kokku 7 028 976 6410181
Netovara kokku 545 763 567 285
Lihiajalise vblgnevuse kattekordaja 1,07 1,08
Toetused kokku 22913431 16 807 231
Toetuse muutus 36,3% 13,3%

*Luhiajalise volgnevuse kattekordaja kajastab ettevotte voimet katta vélausaldajate liihiajalised
nouded kaibevaraga
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1. Euroopa regioon

ESTDEV-i t66 Euroopa regioonis (Ukraina, Moldova, Armeenia, Gruusia, Valgevene
eksiilkogukond) lahtub pdhimdottest, et Eesti julgeolek ja vaartused on kdige paremini
kaitstud siis, kui meie naabruses asuvad riigid on stabiilsed, demokraatlikud, kriisikindlad
ning pusivalt kindlalt EL integratsiooni suunal.

2025. aasta oli Eesti arengukoostod vdimaluste suurendamisel Euroopa regioonis
erakordselt edukas. ESTDEV kasvatas riigieelarvest saadud 12,5 miljoni euro suuruse
toetuse 1,4-kordseks, solmides valisdoonoritega uusi rahastuslepinguid kokku 16,3
miljoni euro vaartuses.

Kaasatud valisrahastus ei tahenda Uksnes uusi projekte, vaid on otsene tunnustus Eesti
ekspertiisile ja ESTDEV-i vdimekusele juhtida keerukaid rahvusvahelisi programme.
ESTDEV-i uute valispartnerite ja -rahastajate seas on Rootsi arengukoostod agentuur
SIDA, Norra NORAD, Saksa GIZ ja Jaapani JICA. Lisaks ka EL Komisjon, lirimaa,
Liechtensteini ja Andorra valisministeeriumid.

Valisrahastuse toel avardusid 2025. aastal markimisvaarselt Eesti ettevotete ja
organisatsioonide vdimalused algatada uusi projekte Euroopa sihtriikides. Suurim osa
rahastusest laks Ukraina Uleseehituse toetuseks, mis on jatkuvalt Eesti arengukoost6o
peamine prioriteet.

Regionaalsed projektiportfellid kasvasid pea koikides ESTDEV-i tegevusvaldkondades
nagu Eesti e-riigi ja kUberjulgeoleku lahenduste juurutamine, haridusinnovatsiooni
edendamine, EL-iga litumiseks vajalike reformikogemuste, kaasava riigivalitsemise ja
Oigusriigi pohimotete jagamine. Valisrahastus voimaldas laiendada ka ESTDEV-i
projektivaldkondi. Lisandusid tervishoiu ja ettevdtluskeskkonna arendamise suunad, kus
Eestil on tugev arengukogemus ja —ekspertiis ning sektori valmisolek osaleda
arengukoostoo projektides.

Kasvu taga on ESTDEV-i strateegiline otsus tugevdada valdkondlikke programme ning
tihendada koostodd nii sihtriigi  partnerite kui ka Eesti mentorite, ekspertide ja
organisatsioonidega, kes projekte ellu viivad. See on loonud selge raamistiku projektide
eesmargistamiseks, planeerimiseks ja valideerimiseks. Samuti toetab see partnerriikide
voimekuse kasvu ning aitab luua teenuseid, mida inimesed igapaevaselt tunnetavad:
turvalisemad digiteenused, paremini toimivad riigiasutused, kvaliteetne haridus ja
majandusarengut soosiv keskkond.



Arengud sihtriikide kaupa

Ukraina: Ukraina suunal jatkus 2025. aastal strateegiline Ulesehitustdd, mis toetus
varasematel aastatel loodud tugevale vundamendile. Tegevused keskendusid
valdkondade Ulese siinergia loomisele, et tagada algatuste omavaheline toetav mdju ja
valtida ressursside killustumist. ESTDEV kinnitas oma rolli usaldusvaarse ja tdhusa
projektide elluvijana, mida naitab ka Tallinna Mehhanismi kaudu kasvanud
rahvusvaheline huvi. Mitmed Ukrainat toetavad riigid, sealhulgas Rootsi, Norra, Itaalia,
Suurbritannia ja lirimaa, poordusid ESTDEV-i poole rahastusettepanekuga, et tagada
oma projektide edukas elluviimine. Lisaks e-valitsemise ja kiiberturvalisuse valdkonnale
laienes doonorite tahelepanu ka tervishoiu ja hariduse sektoritesse.

Aasta keskmes oli sdjas purustatud sotsiaalse taristu Ulesehitamine. Valmisid kaks
perekodu hooldusperedele, 36 korteriga sotsiaalmaja sisepdgenikele ning laste
turvakodu pommivarjend. Kaivitati esimene meditsiinitaristu rekonstrueerimise projekt
ning alustati alushariduse metoodikakeskuse ja haridusinnovatsiooni esitluskeskuse
renoveerimist. Kdik taristuprojektid on kavandatud toetama sisulisi reforme vastavates
sektorites, aidates valmistada Ukrainat ette Euroopa Liiduga Uhinemiseks.

Moldova: Parast 2024. aasta referendumit, mil Moldova kinnitas soovi liituda EL-iga,
tdusis ESTDEV-i tegevustes esiplaanile riigi eurointegratsiooni toetamine. 2025. aasta
tegevused keskendusid nii riigiametnike ettevalmistamisele litumislabiraakimisteks kui
ka Moldova kibervoimekuse tugevdamisele, sest Venemaa hubriidrinnakute
tingimustes on kiberturvalisus ja valeinformatsiooni tdkestamine reformide jatkumise
olulised eeltingimused. Aasta jooksul kaasas ESTDEV Euroopa Komisjonilt 900 OO0
eurot, et toetada Moldovat pollumajandus- ja toidusektori rahastamisslisteem vastavusse
viimisel EL-i standarditega. Samuti jatkus koostod UNICEF-iga Moldova Opetajate
digioskuste arendamisel.

Armeenia: ESTDEV keskendus tegevuste laiendamisele ning suhete loomisele
kohapealsete partnerite ning teiste likmesriikidega. Valdkondlik fookus pusis e-
valitsemisel ning ettevdtluskeskkonna voimestamisel, sh kohalike ettevotete
ekspordivoimekuse suurendamisel. Tihenes koostod Euroopa Komisjoniga ja kaardistati
Armeenia avaliku halduse reformi vajadusi. Mitmed neist algatustest voivad jouda
valispartnerite toel elluviimiseni 2026. aastal.

Gruusia ja Valgevene: Tulenevalt Gruusia ja Valgevene sise- ja valispoliitilisest olukorrast
ei algatanud ESTDEV 2025. aastal nendes riikides uusi projekte. Organisatsioon piirdus
vaiksemahuliste kodanikutihiskonda toetavate algatuste rahastamisega taotlusvooru
kaudu. Sellest hoolimata hoiab ESTDEV valmisolekut jatkata demokraatlike vaartuste
toetamist mdlemas riigis vastavalt Eesti valispoliitilistele suunistele.



2. Aafrika regioon

Aafrika kasvav rahvaarv ja kiire digiareng teevad sellest piirkonnast Uhe maailma suurima
potentsiaaliga majanduspartneri, kuid samal ajal seisavad riigid silmitsi valjakutsega
tagada oma noortele haridus, t60 ja osalus Uhiskonnas — tegurid, mis otseselt méjutavad
rannet, majandust ja Uleilmset stabiilsust. Eesti on teinud strateegilise valiku panustada
nendesse arengutesse, jagades oma kogemust e-valitsemise, kiberturbe, hariduse ja
ettevotluskeskkonna elavdamise valdkondades. ESTDEV-i tegevus Aafrikas on
investeering avatud ja stabiilsete Uhiskondade kujundamisse ning pikaajaliste
partnerlussuhete arendamisse. Aasta jooksul tehtud t66 kinnitab, et Eesti teadmised ja
oskused on Aafrikas kdrgelt hinnatud ning koostoo stivendamine toetab samaaegselt nii
partnerriikide arengut kui ka Eesti valispoliitilisi, majanduslikke ja julgeolekueesmarke.

2025. aasta oli Eesti arengukoostdd voéimaluste suurendamisel Aafrika regioonis
erakordselt edukas. Kui Eesti riik panustab Aafrikasse keskmiselt 1 miljoni eurot aastas,
siis 2025. aastal kasvatas ESTDEV seda summat Uheksa korda, kaasates labi Euroopa
Uhisalgatustes osalemise 9,3 miljonit eurot lisarahastust. See on summa, mida Eesti
ettevdtted ja organisatsioonid, sh kolmas sektor, saavad kasutada oma tegevuste
kaivitamiseks ja laiendamiseks Aafrika riikides.

Euroopa doonorite ja Aafrika partnerriikide huvi keskmes on Eesti ekspertiisi kaasamine
kolmes valdkonnas: e-valitsemise ja kUberkoostod, haridussisteemid ja
haridustehnoloogia, ettevdtluskeskkond ja innovatsioon, kus Eestil on vaartuslik
kogemus ja selge vaartuspakkumus, mida parterriigiga jagada. Euroopa Uhisalgatuste
labiraakimistel esindabki ESTDEV Eesti huve ning seisab selle eest, et partnerriikide
vajaduste lahendamiseks koostataks parim vdimalik konsortsium Eesti avaliku sektori,
era- ja kolmanda sektori organisatsioonidest ja ekspertidest.

Aafrika riikide vajaduste ja voimekuste kaardistamisse panustab ESTDEV-i Keenias asuv
projektide rakenduskeskus, mis haldab suhteid nii kohalike kasusaajate kui ka regioonis
asuvate doonoritega. Lisaks kaasab ESTDEV projektide ettevalmisse ka Eesti erialaliite, et
valideerida lahendusi, mida Eesti konsortsium ehk Team Estonia partnerriigile pakub.
Eesti organisatsioone rakendades lahtub ESTDEV ka erinevate sektorite vdimekusest ja
huvist neid projekte Aafrikas ellu viia. Selline mudel annab koikidele Eesti osapooltele
vOimaluse katsetada ja arendada oma tegevusi, kohandada neid kohalike oludega, et
pakkuda partnerriigile pikaajalise mgjuga jatkusuutlikke lahendusi. Sealhulgas saavad
ettevotted vdimaluse kaugemate turgude kaardistamiseks.

2025. aastal vottis ESTDEV selge suuna regionaalsete projektide loomisele, kuna nii
digilahendused, ettevdtlus kui ka haridusreformid on teemad, mis loovad vdimalusi piiride
Uleseks koostooks Aafrika riikide vahel. Ka Euroopa Komisjon, ESTDEV-i tegevuste
peamine doonor Aafrikas, on jarjest enam rahastamas neid projekte, mis hdlmavad
mitmeid riike Aafrikas kui ka mitmeid kontinente. Ettevalmistamisel on projekt, kus
tegevused toimuvad lisaks Keeniale ja Ugandale ka Ukrainas, Moldovas ja Kosovos.
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Aafrikas tehtud t60 naitab, et Eesti arengukoost6d on sihiparane, vaartuspdhine ja
tulevikku vaatav. See on investeering, mis toetab nii partnerriikide arengut kui ka Eesti
Uhiskonna heaolu ja julgeolekut laiemailt.

Arengud riikide kaupa

Keenia: Eesti arengukoostdo tulemusena vottis 56-miljoni inimesega Keenia kasutusele
Eesti e-teenuste rakendamise mudeli. 2025. aastal [6ppes Uks esimesi Euroopa
Uhisprojekte, kus ESTDEV osales. Selle tulemusena arendasid Eesti ettevotted Keeniale
kolm avalikku e-teenust (sUnniregister, kutsehariduse sisseastumise infosusteem,
sotsiaalselt haavatavate rihmade laenutoetuste infoslisteem), mida hetkel tdie hooga
piloteeritakse. Lisaks e-teenuste arendamisele tugevdas ESTDEV ka vastavate Keenia
institutsioonide ja avaliku sektori vétmeisikute vdimekust neid protsesse juhtida.
Pikemajalise moju saavutamiseks kavandab ESTDEV jatkuprojekti, mille raames luuakse
kaks uut e-teenust ja poodratakse suurt tahelepanu Keenia institutsionaalse véimekuse
tdstmisele. Loppenud digiprojekt kinnitas Eesti kui maineka digiriigi kuvandit ja ESTDEV-
i voimekust suurprojekt ellu viia ning toi kaasa kutsed osaleda mitmes Euroopa algatuses.
Sellega kaasnevad uued kasvuvdimalused Eesti organisatsioonidele ja ettevotetele, mis
omakorda hoogustab Eesti majandust.

Labi Aafrika vooru piloteeris ESTDEV Keenias kaht Eestis tuntud digihariduse mudelit. HK
Unicorn Squad koos MTU Mondoga viisid Keeniasse tiidrukute tehnoloogiadppe ning
kood// kodeerimisalase taienddppe noortele. Taienddpe koos vdimalusega iseendale
tooandja olla on eluline teema Keenias, kus keskmine vanus on 20 aastat ja to6puudus
noorte seas vaga korge. Kohalikele oludele kohandatud kood//Nairobi astunud
partnerlusse Keenia suurima, Kenyatta Ulikooliga. Lisaks on see projekt aratanud ka
valitsuse tahelepanu, kuna aitab tegeleda noorte toopuudusega. Arengukoostooprojektid
on hea voimalus testida kas lahendused, mis tootavad Eestis ja Euroopas, on
rakendatavad ka Aafrikas. Vajadus “valmis” ja skaleeritavate lahenduste jargi on suur, mis
omakorda avab véimalusi ka Eesti tegijatele.

Uganda: Eesti arengukoostoo toel jatkus Ugandas Opetajate digioskuste arendamine
Mondo programmi kaudu, mida laiendati koostdds Tallinna Ulikooliga. Kasutusele véetud
Digipeegli lahendus véimaldab hinnata haridusasutuste digiklipsust ning suunata edasist
koostodd tbhusamalt. 2025. aastal keskendus ESTDEV Ugandas eelkdige
hariduskoostodle, arvestades riigi keerulist inimdiguste olukorda ja poliitilist konteksti.
Koostoos Makerere ulikooliga alustas TalTech e-tervise magistridppekava uuendamist,
panustades kohaliku tervishoiuvaldkonna arendamisse. Projekti toetab ka Eestis dppinud
Uganda paritolu teadlane, mis tugevdab kahe riigi vahelist teadmussiiret. Jatkus Uganda
kvalifikatsiooniraamistiku loomise ndustamine, et parandada hariduse vastavust tooturu
vajadustele. ESTDEV-i tegevused on aidanud tugevdada partnerlussuhteid ning tosta
Eesti usaldusvaarsust pikaajalise arengupartnerina.

Botswana: Botswanas keskendus Eesti arengukoostdo digitaliseerimisele ja majanduse
mitmekesistamise toetamisele. ESTDEV osaleb Euroopa Komisjoni projektis, mille
raames arendatakse andmevahetuslahendusi ja piloteeritakse e-teenuseid koostdos riigi
digitaliseerimist juhtiva SmartBotsiga. Projekti elluviimine on naidanud, et tdhusa koostoo
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eelduseks on pidev kohalolek, mistottu kaasati kohapealne ekspert ESTDEV-i esindajana.
Botswana majandus on olnud pikka aega soltuv teemanditodstusest, kuid muutunud
majandusolukord on suurendanud vajadust uute kasvusuundade jarele. Selle
toetamiseks rahastas ESTDEV Aafrika vooru kaudu BCS koolitusprojekti, mida viiakse ellu
koostods Botswana Ulikooli innovatsioonikeskusega, et soodustada iduettevétlust. Eesti
lahenduste rakendamine aitab tugevdada kohalikke voimekusi ning loob uusi véimalusi
ka Eesti ettevotetele rahvusvahelisel turul.

Namiibia: Namiibias ei olnud 2025. aastal Uihtegi ESTDEV-i projektivooru ega Euroopa
Komisjoni rahastatud projekti. Riigi koostookonteksti majutab president Netumbo Nandi-
Ndaitwah taust, kes on 6ppinud Moskvas ning kelle valispoliitiline hoiak on selgelt
venemeelne. Namiibia arengufookus on suunatud peamiselt strateegilistele
loodusvaradele, eelkdige muldmetallidele, ning rohepoorde vétmevaldkonnale —
rohevesiniku arendamisele, kuhu suunatakse ka arengukoosto ressursse. Eesti jaoks on
lduna-Aafrika regioonis koostdoperspektiiv hetkel selgem ja praktilisem Botswanas ja
Sambias, kus on olemas tugevamad partnerlussuhted ning suurem valmisolek Eesti
lahenduste rakendamiseks.

Tansaania: 2025. aastal kinnitas valisministeerium Tansaania arengukoostod uueks
sihtriigiks. Riigis on juba kaimas Twinning-projekt koost6ds Soome ja Tansaania IT-
ministeeriumiga ning ettevalmistamisel on e-valitsemise projekt e-teenuste
arendamiseks. 2025. aasta presidendivalimised ei vastanud demokraatlikele
standarditele ning nendega kaasnes ulatuslikke inimdiguste rikkumisi, mis mojutavad ka
koostooraamistikku. Seetdttu laheneb ESTDEV Tansaaniale ettevaatlikult, kaasates
kohalikke kodanikulhiskonna organisatsioone ning tehes koost6dd Euroopa Liidu
delegatsiooni (ELDEL) ja teiste partneritega, et tagada inimkesksed vaartused ja
vastutustundlik elluviimine. Eesti fookus on suunatud e-valitsemise arendamisele,
sidudes tehnilised lahendused institutsionaalse véimekuse tugevdamisega.

Sambia: Alates 2025. aastast on ka Sambia Eesti arengukoostd6 uus sihtriik Aafrikas.
Sambia on kujunenud Euroopa jaoks strateegiliseks partneriks, olles osa Lobito koridorist,
mis Uhendab Kongo maavararikkad piirkonnad Angola Lobito sadamaga ning on
votmetahtsusega taristu nii piirkondliku kui ka Euroopa majanduse jaoks. ESTDEV on
Sambias juba kaivitanud ettevotluse arendamise projektid koostdods Euroopa
partneritega ning alustab 2026. aastal ka dpetajakoolituse projektiga. Riigis on olemas
markimisvaarne arengukoostod rahastus erinevatelt doonoritelt, sealhulgas Euroopa
Komisjonilt, mis loob soodsad eeldused tegevuste laiendamiseks. Sambia kasvav
strateegiline tahtsus on avanud ESTDEV-le vbimalused panustada lisaks ettevdtlusele ka
digitaliseerimise, digiteenuste ja nendega seotud oskuste arendamisse, tugevdades nii
kohalikke vdimekusi kui ka Eesti rolli rahvusvahelises koostoos.

Nigeeria: 2025. aastal alustas ESTDEV projektiettevalmistusi Nigeerias, kuigi riik ei kuulu
Eesti arengukoostdd prioriteetide hulka. Tegemist on erandliku véimalusega, kus
potentsiaalne kasu Eesti digiekspertiisile ja ettevotetele on markimisvaarne. Nigeeria on
ligi 250 miljoni elanikuga Aafrika riik ning Uks kontinendi juhtivaid majandusi. Riigi
digiminister poordus otse Eesti ja Soome poole ettepanekuga osaleda Euroopa Komisjoni
digitaliseerimisprojektis, mille eesmark on luua riiklik andmevahetuslahendus koos
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vajalike raamistikute ja dokumentatsiooniga ning koolitada ametnikke selle
rakendamiseks. Projekti edukas kaivitamine looks Eestile vdimaluse rakendada oma
andmevahetuslahendusi seni suurimas riigis, kus neid on kasutusele vdetud, ning
tugevdada Eesti positsiooni rahvusvahelise digiriigi eestvedajana.

Kokkuvottes kinnitab Aafrikas tehtud t606, et Eesti arengukoostoo on tulevikku suunatud
investeering, mis tugevdab partnerrikkide vastupanuvdimet, avardab Eesti
arengukoostoo sektori véimalusi ning toetab Uhtaegu nii Eesti majandushuvisid kui ka
Euroopa laiemat julgeolekut.
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[II.  Valakonalikua eesmargia ja tulemu

1. Ukraina Ulesehitus: sotsiaaltaristu arendamine

Eesti alustas Ukraina Ulesehitusprojektide elluviimist 2022. aasta mais, vahetult parast
taiemahulise sdja puhkemist. Varajane ja jarjepidev kohalolek fuusilise taristu taastamisel
on olnud selge poliitiline sénum: Ukraina vastupanuvdime ja Uhiskonna toimimine
vajavad tuge paralleelselt sdjategevusega, mitte alles selle [6ppemisel. Labi sotisaaltaristu
ehituse voi renoveerimise keskendub ESTDEV elutahtsate avalike teenuste toimimise
tagamisele hariduse, sotisaalhoolekande ja tervishoiu valdkondades, et hoida
kogukonnad elujdulisena ning tugevdada usaldust Euroopa pikaajalise toetuse vastu.

2025. aastal moodustasid Ukraina Ulesehituse valdkonna projektid suurima osa
ESTDEV-i projekti portfellist — kokku 7,3 miljonit eurot. Sellest 1 miljon eurot oli lirimaa
valisministeeriumilt kaasatud lisarahastus Berddchevi haigla intensiiv- ja taastusravi
osakonna Umberehituseks. Lisaks algas koostod Jaapani arengukoostod agentuuriga
JICA, kes tarnis fassaadimaterjalid Brussolivi sisepogenike moodulkortermajale. Need
partnerlused kinnitavad ESTDEV-i usaldusvaarsust projektide ettevalmistaja ja elluviijana.
Kokku oli 2025. aastal t60s 14 Ulesehitusprojekti.

Suurematest objektidest valmisid eelmisel aastal kaks peremaja Z&toméris koos
pommivarjendiga, 36-korteriga sotsiaalmaja OvrutSis koos varjumiskohaga, laste
turvakodu ja pommivarjend Z&tomaris.

Olulise kvalitatiivse arenguna lisandus 2025. aastal portfelli esimene haiglakompleksi
rekonstrueerimise projekt, mis koos meditsiinipersonali taienddppe programmiga aitab
Ukrainal viia oma meditsiiniteenused vastavusse EL nduetega. ESTDEV-i ehitusportfelli
kujundamine lahtubki pdhimdttest, et investeeringud taristusse peavad toetama reforme
vastavates valdkondades, sidudes need sUsteemselt teenuste kvaliteedi ja kohaliku
voimekuse tdstmisega. See suurendab projektide pikaajalist mdju ning vahendab riski, et
hooned vdivad jaada alakasutusega vai ilma vajaliku teenusepakkujata.

Paralleelselt kaimasolevate projektidega investeeris ESTDEV suUsteemselt uute
Ulesehitusalgatuste ettevalmistusse. Rakendati pikema vaatega projektitsuklit, mis tletab
Uhe eelarveaasta loogika ning vdimaldab teostada pdhjalikumat vajaduste kaardistust,
tehnilist ettevalmistust ja partnerite kaasamist. See loob selgema aluse suuremahuliste ja
strateegilise mojuga investeeringute kaivitamiseks jargnevatel aastatel.

2025. aasta suurimaks valjakutseks kujunes ehitusprojektide elluviimine sdjaolukorrast
tingitud toojoupuuduse tingimustes. Ukraina peatdodvdtjad seisid silmitsi raskustega
kvalifitseeritud t60jou leidmisel, mistdttu pikenesid kahe projekti tahtaeg. Kdik projektid
|6petati siiski esialgse eelarve piires.

2026. aasta eesmark on laiendada koost6od Z6tomdri oblasti omavalitsustega, kus Eesti
ei ole varem projekte ellu viinud - Korosteni, Zviaheli ja Olevski linnas. Fookuses on Eesti
puitmajatodstuse ja energiatdhusa ehituse kompetentsi senisest laiem rakendamine
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Ukraina Ulesehitusprotsessis. Energiatdhususe projektidesse on ESTDEV kaasanud
Tallinna Tehnikaulikooli Eestis ning Z&tomdri Polutehnilise Riikliku Ulikooli Ukrainas, et
siduda Ukraina Ulesehitustegevused ka Eesti teadus- ja arenduskompetentsiga.

Kokkuvottes naitab 2025. aasta kogemus, et sihiparane, partnerlustel pohinev ja pika
vaatega tegutsemine voimaldab ESTDEV-il anda Ukraina Ulesehitusse kestva ja
sUsteemse panuse ka keerulistes sdjaoludes.

2. E-valitsemine ja kiberkaitse

Eesti digiriigi kogemus ja kiberkaitse voimekus on kujunenud oluliseks valispoliitiliseks
tooriistaks, mis aitab kaitsta Eesti julgeoleku, majanduse ja vaartuspohise valispoliitika
huve. Kuberturvalisus ja toimivad e-teenused ei ole enam Uksnes riigisisene kiisimus. Kui
partnerriikide avalik sektor on haavatav, levivad kiiberohud, teenusekatkestused ja
kuritarvitused kiiresti ka Euroopasse. Vastupidi, kui partnerriikidel on turvalised ja
koostalitlusvdimelised digilahendused, kasvab piirkondlik stabiilsus ning tugevneb
Euroopa Liidu laienemis ja naabruspoliitika elluviimine. Sellest vaatenurgast on Eesti raha
kasutamine kiberkaitse ja e-valitsemise arengukoostods selgelt pdhjendatud.
Tegevused aitavad ennetada riske, luua uusi majanduslikke vdimalusi ning kujundada
rahvusvahelisi standardeid, mis lahtuvad Euroopa vaartustest. 2025. aastal keskendus
ESTDEV kiberkaitse ja e-valitsemise portfellis kahele omavahel seotud eesmargile.
Esiteks, tsiviilsektori klberkerksuse kasvatamisele, et partnerriigid suudaksid
klberintsidente ennetada, tuvastada ja lahendada. Teiseks, inimkesksete, turvaliste ja
usaldusvaarsete e-teenuste arendamisele, et avalikud teenused oleksid inimestele
lihtsamini kattesaadavad ja labipaistvad.

E-valitsemise ja klberturvalisuse valdkonna projektide maht oli 2025. aastal kokku 5,6
miljonit eurot, millest valisrahastus moodustas 2,3 miljonit eurot. Kogu portfellist Idviosa
ehk 4,5 miljonit I1aks peamiselt hangetena rakendamiseks Eesti ettevotetele. Labi voorude
liikus 1,1 miljonit eurot rakendamiseks Eesti organisatsioonidele. Aasta jooksul oli t6os 32
projekti, millest 13 olid taotlusvoorude kaudu rahastatud projektid.

2025. aastal kaasas ESTDEV valdkonna projektidesse rekordilised 21,3 miljonit eurot, mis
tahistas olulist hUipet nii rahastusmahtude kui ka partnerlussuhete osas. ESTDEV s&lmis
oma esimese suuremahulise rahvusvahelise lepingu - 12,3 miljoni eurot - Rootsi
arengukoostoo agentuuriga SIDA Ukraina kiiberkerksuse tugevdamiseks. Lisaks kaasati
9,3 miljonit eurot Keenia kUberturvalisuse arendamiseks, mis kinnitas Eesti kui
usaldusvaarse ja kompetentse digipartneri positsiooni Aafrikas.

Digiarengu ja kuberturvalisuse valdkonnas kasvab rahvusvaheline ndudlus
usaldusvaarsete lahenduste jarele, mis loob Eesti ettevotetele ja ekspertidele reaalseid
majanduslikke vdimalusi.

Lisaks tugevdab Eesti rolli kujunemine heade praktikate ja standardite eestvedajana riigi
strateegilist positsiooni ning suurendab Uhiskondlikku turvatunnet. Rahvusvaheliste
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raamistike ja partnerluste arendamisel seoti portfell tugevamalt Team Europe algatuste
ja GovStacki lahenemisega. Eesti jaoks on oluline, et rahvusvahelised digiarengu
raamistikud toetaksid privaatsust, inimdigusi ja turvalisust.

Arengud sihtriikide kaupa

2025. aasta tegevused keskendusid neljale peamisele sekkumissuunale: kriitilise taristu
ja riigiasutuste kiiberkaitse tugevdamine; inimkesksete e-teenuste arendamine; turvalise
andmevahetuse eelduste loomine ning rahvusvaheliste raamistikute ja partnerluste
kujundamine.

Ukraina: Tegevus tsiviilsektori kuUberkerksuse kasvule ja e-teenuste toimimise
tagamisele so6ja tingimustes. Olulise struktuurse muutusena koondusid tsiviilse
kUberkaitse tegevused selgemalt Tallinna Mehhanismi raamistikku, mis tostis liitlasriikide
investeerida sellesse koostooformaati. Viidi labi kiiberdppusi, valmistati ette raamhangete
kasutuselevottu ning arendati konkreetseid digiteenuseid. Hinnanguliselt jdudsid Eesti
toetatud teenused ligikaudu 1,3 miljoni inimeseni.

Moldova: ESTDEV toetas Moldova uldist klibervalmidust ja valimiste kiberturvalisust,
mis toetasid riigi joondumist EL nduetega. EL kiiberjulgeoleku direktiivi NIS2 lauadppusel
osales 29 asutust ja ettevdtet ning loodi alus edasiseks koostooks Euroopa partneritega.
Lisaks toetati kiiberkaitse dppekavade arendamist koostoos Tallinna Tehnikaulikooliga.

Armeenia: Loodi eeldused turvaliseks andmevahetuseks ja e-teenuste arendamiseks,
sealhulgas lepiti kokku piloottegevused X-tee laadse lahenduse juurutamiseks. E-
teenuste arendamisel keskenduti teenusedisainile, andmehaldusele ja privaatsusele.
Eesmark oli tagada, et digitaliseerimine tooks kaasa kvaliteedihippe teenuste
kasutajakogemuses ning ei piirduks pelgalt olemasolevate protsesside digitaalseks
muutmisega. Valmistati ette tehnilised alused turvaliseks andmevahetuseks maksuameti
ja finantsasutuste vahel, et véhendada kasitsi tootlust ja tugevdada andmekaitset.

Keenias ja Ida-Aafrika regioonis liiguti slisteemsema skaleerimise suunas ning valmistati
ette piirilileste e-teenuste kasutusjuhud. Andmevahetuse eelduste loomisel tutvustati
Keenias turvalise andmevahetuse pohimdtteid ning viidi labi piloottegevusi. Need
eeldused on kriitilised, sest ilma usaldusvaarse andmevahetuseta ei teki toimivaid e-
teenuseid.

Ugandas keskenduti juhtimistasandi kiberteadlikkuse tdstmisele ning loodi kohalik
koolitusvéimekus.

Kokkuvottes kujunes 2025. aasta e-valitsemise ja kUberturvalisuse valdkonnas
murranguliseks, kinnistades Eesti positsiooni usaldusvaarse digipartneri ja
rahvusvaheliste standardite kujundajana. Aasta jooksul tdusis Eesti digiriigi kogemus
selgelt strateegiliseks valispoliitiliseks tooriistaks, mis aitab ennetada piiritleseid
kUberohte, toetada Euroopa naabruspoliitikat ning avada uusi véimalusi Eesti kogemuste
tutvustamiseks.
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2026. aastal on fookus programmi skaleerimisel ja jatkusuutlikkusel. Ukrainas on
prioriteediks Tallinna Mehhanismi investeeringute kiire rakendamine ja méddetava moju
saavutamine. Aafrikas keskendutakse piiritileste e-teenuste pilootide rakendamisele ning
digitaalse avaliku taristu kasutuselevétule. Labiv eesmark on tugevdada Eesti nahtavust
ja vaartuspakkumist, kaasates nii avalikku kui ka erasektorit ning selgitades tulemusi Eesti
avalikkusele.

3. Kvaliteetse hariduse edendamine

Hariduskoostdd on arengukoostdds ks mojusamaid ja kestlikumaid investeeringuid,
sest see loob aluse Uhiskonna pikaajaliseks arenguks. 2025. aastal kasvas ESTDEV-i
haridusportfell markimisvaarselt nii mahult kui ka sisuliselt, hdlmates kogu
haridusstisteemi spektrit alusharidusest ja Uldharidusest kuni kutse-, kdrghariduse,
Opetajahariduse ja elukestva dppeni.

Portfelli areng oli kooskdlas ESTDEV-i strateegiliste prioriteetidega ning keskendus
Ukrainale, EL idanaabruse riikidele ja Aafrikale. Haridus oli esindatud kdikides ESTDEV-i
geograafilistes ja temaatilistes voorudes. Projektide elluviimisel kasutati teadlikult
mitmekesiseid rakendusmudeleid (teenuslepingud, koostodlepingud, konsortsiumid).
Haridusvaldkonna partnerlussuhted tugevnesid tanu regulaarsetele kohtumistele,
koostdooseminaridele ja infopaevadele, mis tdid valdkonda uusi osapooli ja tdstsid
projektide kvaliteeti. Koost6o Haridus- ja Teadusministeeriumiga muutus sisulisemaks,
sidudes poliitilise tasandi otseselt koostooprojektide elluviimisega ning toetades arutelu
haridusekspordi ja arengukoostoo seoste Ule.

ESTDEV-i haridusvaldkonna projektide maht oli 2025. aastal kokku 3,1 miljonit eurot.
Sellest ca 1,3 miljonit moodustasid ESTDEV-i rakendatud projektid ning ca 1,8 miljonit
laks labi taotlusvoorude rakendamiseks Eesti organisatsioonidele. Kokku ol
haridusportfellis 53 projekti.

Aasta oli murranguline valisrahastuse kaasamise ja rahvusvahelise koostdo laienemise
poolest. Liechtenstein litus alushariduse initsiatiiviga Ukrainas, panustades EDUHUBI
arendamisse Zdtomodri  piirkonnas. UNICEF-i lisarahastus suurendas Moldova
haridusprogrammi  mahtu ligi kolm korda, vdimaldades laiendada O&petajate
digipadevuste arendamist ja tugevdada koostodd riiklike institutsioonidega. Aasta 16pus
jpudis ESTDEV I6pule labiraakimistega Araabia Uhendemiraatidega haridusprojektide
skaleerimiseks Ukrainas ning litus kahe olulise Euroopa uUhisalgatusega - Aafrika
Opetajahariduse programmi ja regioonidetilese naiste digipadevuste programmiga. Need
partnerlused toovad 2026. aastal ESTDEV-ile ligikaudu 12 miljonit eurot ning kinnitavad
organisatsiooni kasvavat rolli sUsteemsete ja rahvusvaheliselt méjukate haridusalgatuste
kujundaja ja elluviijana.

Oluline areng vorreldes varasemate aastatega oli tihe ja teadlik seos haridusprogrammi
prioriteetide ja rahastusvoorude eesmarkide vahel. See véimaldab voorudest rahastuse
saanud projektidega piloteerida tegevusi, mida on véimalik skaleerida labi kahepoolsete
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projektide voi Euroopa Uhisalgatuste kaudu. 2025. aastal kaasatud doonorrahastused
kinnitasid sellise lahenemise vajalikkust ja digsust.

Sama loogika kandus ka stipendiumiprogrammi arendamisse. Eraldiseisva vooru asemel
on stipendiumid alates 2025. aastast osa konkreetsetest projektidest ja suunatud
votmepartnerite voimestamisele labi Eesti (mikro)kraadide voi taiendkoolituste.

Arengud sihtriikide kaupa

Ukraina: Ukraina haridusvaldkonna suurima tegevusulatusega sihtriik, kus tegevused
holmasid alusharidust, kutse- ja kdrgharidust, dpetajaharidust ning haridusjuhtimist, lisaks
huviharidust ja noorsootddd. Aasta jooksul valmis ESTDEV-i Ukraina haridusprogramm,
mis koondab kodik tegevused Uhtseks slUsteemseks tervikuks. Kutsehariduses jatkus
ettevotiusdppe integreerimine, mille tulemusel loodi riiklik ettevdtlusdppe raamistik ja
Opetajaraamat, ning toetati Z6tomori kutsekoolide juhtide juhtimisvdimekuse kasvu.
Euroopa Liidu Skills4Recovery algatuse raames panustas Eesti digioskuste arendamisse
ja toojou taastamise toetusse. Alushariduses kaivitati Z&tomdris metoodikakeskuse
EDUHUB loomine, mis Uhendab kaasaegse Opikeskkonna, Opetajate koolitused ja
vorgustikupdhise dppemudeli. Kérghariduses alustati ulatuslikku reformiprojekti, mis
toetab Ukraina Ulikoolide autonoomiat, juhtimisvéimekust ja personalipoliitika
kaasajastamist. Lisaks viidi Maldnis ellu huvihariduse reformi ettevalmistus ning sotsiaal-
ja haridusvaldkonna I6ikepunktis toimusid asendushoolduse koolitused, mis tugevdasid
kogukondlikku vdimekust.

Moldova: Haridustegevused keskendusid digipoorde toetamisele ja Opetajate
digipadevuste stisteemsele arendamisele koostoos UNICEF-ga. Kahel korral kaasatud
lisarahastus véimaldas programmi oluliselt laiendada ning tugevdada selle strateegilist
Ulesehitust. Opetajate digipadevuste arendamise programmi DigiProf raames kaivitati
algtaseme koolitused. Aasta jooksul koolitati 4000 &petajat, kellele lisandub uuel aastal
veel 10 OOO. Alustati kesktaseme koolitusprogrammi arendamist, kus programmi
avastiindmusel osalesid Moldova haridusminister ja haridusasutuste juhid, mis kinnistas
tegevuste seotuse riiklike prioriteetidega. Paralleelselt alustati dpetajate digioskuste
korgtaseme koolituste ettevalmistamist, mis loob Eesti eeskujul Moldovasse tervikliku ja
jatkusuutliku Spetajate digipadevuste mudeli. Hindamise ja andmepdhise juhtimise
valdkonnas piloteeriti elektroonilisi tasemetoid, sealhulgas 4. klassi matemaatika e-testi,
milles osales ligi 1600 &pilast 77 koolist. Piloot viidi Iabi tehniliste tdrgeteta ning selle
tulemused annavad sisendi e-hindamise lahenduste laiendamiseks ja riiklike otsuste
tegemiseks 2026. aastal.

Armeenia: Tegevused keskendusid haridusjuhtimise ja institutsionaalse voimekuse
tdstmisele, toetades riikliku haridusstrateegia rakendamist. Kaivitati koolijuhtide ja
koolimeeskondade arenguprogramm, milles osalesid kimned koolijuhid ja
juhtimismeeskonnad ning mille aluseks on Eesti Tulevikukooli metoodika. Programmi
raames viidi labi koolitused, mentorlus ja arendusprotsessid, mis toetasid koolide
juhtimispraktikate kaasajastamist ning 16id aluse edasiseks slisteemseks koostooks
Armeenia haridusministeeriumiga. Projekti avaseminari ja kdrgetasemeliste kohtumiste
kaudu seoti tegevused poliitilise tasandiga ning arutati edasisi koostoovdimalusi
digihariduse, dpetajate taienduskoolituse ja hindamisstisteemide arendamisel.
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Aafrika: 2025. aastal keskendus ESTDEV Aafrika suunal dpetajahariduse, digioskuste ja
tooturu vajadustega seotud padevuste arendamisele, viies mitmes riigis ellu
pilootprojekte, mis 16id aluse Eesti osalusele Aafrika Spetajahariduse Team Europe
Initiative’i  ettevalmistamisel. Keenias, Embu Ulikoolis I6ppes &petajahariduse
reformiprojekti esimene etapp, mille tulemusena tootati valja 11 kompetentsipohist
mudeldppekava ja koolitati kohalikke koolitajaid, luues eeldused lahenduste Uleriigiliseks
rakendamiseks. Sama suunda toetasid Keenias ja Ugandas ellu viidud digipedagoogika
projektid, mis tugevdasid Opetajate ja Oppejdudude digioskusi ning institutsionaalset
suutlikkust kutse- ja koérghariduses. KT-valdkonna jarelkasvu toetati Digital Explorers |l
programmiga, mis Uhendas Opirdande, tooturu analllsi ja partnerite vdimekuse
arendamise, aidates siduda noorte digioskusi té6andjate vajadustega.

Kokkuvottes kujunes 2025. aasta haridusportfellile strateegilise kiipsuse aastaks, kus
reaktivne projektipdhine tegevus asendus susteemse, partnerluspdhise ja
rahvusvaheliselt ~md&juka  programmiloomega. 2026. aastal on  fookuses
programmipdhise lahenemise konsolideerimine ja skaleerimine, tuginedes 2025. aastal
loodud valisrahastuse raamistikule. Eesmark on kaivitada uued valisrahastusega
projektid, kasvatada Eesti hariduslahenduste nahtavust ja rakendatavust Aafrikas ning
tugevdada haridustiimi voimekust, et tagada tegevuste jatkusuutlik kasv.

4. Demokraatia ja digusriigi arendamine

ESTDEV keskendus 2025. aastal demokraatia ja digusriigi valdkonnas eeskatt sihtriikide
institutsionaalse reformivdimekuse tugevdamisele, lahtudes OECD arengukoostoo
pohimdtetest ning Euroopa Liidu standarditest. Projektide kaudu toetati avaliku sektori
kesk- ja kohaliku tasandi asutusi poliitikate kavandamisel ja elluviimisel, labipaistvate ja
vastutustundlike juhtimispraktikate juurutamisel ning korruptsiooniriskide vahendamisel.
Oluline rohk oli kaasaegsete tooprotsesside arendamisel, e-valitsemise lahendustel ja
halduspraktikate tdhustamisel, mis aitavad parandada otsustusprotsesside kvaliteeti ning
suurendada avaliku sektori usaldusvaarsust sihtriikides. Eesti reformikogemus vdimaldas
pakkuda praktilist ja kohalikke olusid arvestavat tuge, mis oli kohandatud sihtriikide
tegelikele vajadustele ega lahtunud valmis mudelite mehaanilisest Ulekandmisest.

ESTDEV-i demokraatia ja digusriigi valdkonna projektide maht oli 2025. aastal kokku 1,8
miljonit eurot. Sellest ca 1,3 miljonit moodustasid ESTDEV-i rakendatud projektid ning ca
500 000 eurot moodustasid taotlusvoorude kaudu rahastatud ja partnerite rakendatud
projektid. Valdkonna projekte oli kokku 25.

Enne Euroopa Komisjoni samba hindamise labimist oli ESTDEV-i jaoks oluline Eesti-
pohiste kahepoolsete projektide elluviimine, mis véimaldas nii demonstreerida kui ka
jarjepidevalt kasvatada Eesti sisulist kompetentsi reformide toetamisel. Need projektid
|6id aluse usaldusvaarsetele ja pikaajalistele koostoodsuhetele sihtriikide partneritega ning
toetasid ESTDEV-i positsioneerumist rahvusvahelises doonorkogukonnas.
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Kahepoolsetest algatustest vélja kasvanud kontaktid ja kogemus vdimaldasid liikuda
edasi mitmepoolsetesse koostooformaatidesse ja Euroopa Liidu rahastatud
programmidesse. Naiteks arenes Ukraina statistika valdkonnas algselt kahepoolne
koostod edasi osaluseks ELi rahastatud projektis koostoos Rootsi Arengukoostoo
Agentuuriga (SIDA), kinnitades ESTDEV-i suutlikkust kasvatada Eesti algatused
laiemateks reformipartnerlusteks, millel on sihtriikidele suurem ja kestvam maju.

Eraldi tuleb valja tuua kontaktid ja koostéd URO siisteemi kehamitega. Tédna on UNDP-
ga Uhisprojektid Gruusias ning tanu sambahindamisele on nende poolt huvi koost66d
laiendada. Paraku ei ole arutlusel olnud sihtriigid olnud ESTDEVi jaoks prioriteetsed.

Kaalukas osa projektidest kaivitati teadlikult kérge poliitilise tahtsusega riikides nagu
Ukraina ja Moldova. Ukraina oli samal ajal ka piirkond, kus paljud projektide elluviimist
mojutavad riskid realiseerusid. Sdjaolukord, elektrikatkestused, liikkumispiirangud ja
ametnike tihe vahetumine mdjutasid tegevuste ajastust ja osalejate kattesaadavust ning
ndudsid paindlikkust projektide rakendamisel. Moldovas tuli arvestada regionaalsete
eriparadega, sealhulgas Gagauusia autonoomiaga, mis eeldas kohandatud lahenemist ja
tihedat dialoogi kohalike partneritega. Mdlema riigi puhul olime paindlikud kaasama
tolketeenust plaanitud tegevuste elluviimiseks, mis suurendasid projektide esialgseid
eelarveid. Selliste valjakutsete leevendamiseks rakendas ESTDEV paindlikke to6vorme,
kombineerides virtuaalseid ja fuuUsilisi tegevusi ning tolketoetust tihedas koostoos
partneritega. Uhe projekti Idpetamine tuli siiski ka mitu kuud edasi liikata.

Ukraina: Poliitilise prioriteedina oli Ukraina projektide peamine eesmark toetada Euroopa
Liiduga seotud reformide elluviimist Ukrainas, et suurendada riikide institutsioonide
voimekust, tagada vastavus EL-i standarditele ning edendada demokraatlikku ja kestlikku
arengut. Projektidega tosteti riigi institutsioonide suutlikkust valmistuda ELiga
Uhinemiseks, parandades votmeisikute teadmisi Euroopa Liidu toimimisest,
oigusraamistikust ja likmesriikide padevustest. Toetati avaliku sektori juhtimist,
Oiguskaitseasutuste t66d, maksuhaldust, statistikaslisteemi ning politsei ja piirihalduse
arendamist kooskolas ELi digustiku ja hea valitsemistava pdhimdtetega. Oluline osa
tegevustest oli suunatud ka energiajulgeoleku ja kriitilise taristu valdkonda, kus piloteeriti
tehisintellektil pdhinevat andmeanalliUsi ja seiret, et tugevdada sektoris jarelevalvet ja
taastamisvoimekust. Keskvalitsuse toetamise kdrval toimus aktiivne tegevus ka Zdtomari
regioonis.

Moldova: ESTDEV keskendus Moldovas avaliku sektori reformile, regionaalse
demokraatia tugevdamisele ning kohalike omavalitsuste ja kogukondade suutlikkuse
kasvatamisele. Projektide kaudu toetati ministeeriumide ja kohalike institutsioonide
valmisolekut ELiga seotud reformide elluviimiseks ning suurendati avaliku sektori
professionaalsust. Gagauusia piirkonnas rakendatud tegevused aitasid tugevdada
kohalike omavalitsuste, kodanikuthiskonna ja kogukondade koostddd ning parandada
voimekust kavandada ja ellu viia regionaalseid arenguprojekte kooskdlas Euroopa Liidu
standarditega. Samuti panustati noorte ametnike koolitamisse, sealhulgas tutvustati Eesti
kogemust e-valitsemise ja avaliku sektori juhtimise valdkonnas, et tugevdada sektorit ja
selle reformivalmidust.
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Projektide elluviimisel olid peamisteks koostoopartneriteks avaliku sektori asutused, sh
Regionaal- ja Pollumajandusministeerium, Pollumajanduse Registrite ja Informatsiooni
Amet, Eesti Maaelu Teadmuskeskus, Justiits- ja Digiministeerium, Vanglateenistus,
Maksu- ja Tolli-, Politsei- ja Piirivalve- ning Statistikaamet. Akadeemilisest sektorist
Tallinna TehnikaUlikooli Ragnar Nurkse innovatsiooni ja valitsemise instituut ning Tallinna
Ulikool, erasektorist olid partnereiks Civitta Eesti, VTX Management ja Hepta Airborne.

Kokkuvotvalt voib Gelda, et I6ppenud aastal kujunes ESTDEV-i demokraatia ja digusriigi
portfell Ukrainas ja Moldovas strateegiliselt heaks ning sisuliselt mdjusaks. Kuigi portfelli
maht ja projektide arv ei kasvanud vorreldes eelneva perioodiga, liikus tegevuste fookus
selgelt sigavamate ja mitmeaastaste reformiprotsesside toetamisele. Need programmid
loovad tugeva aluse edasiseks koostooks ning voimaldavad 2026. aastal keskenduda
juba saavutatud tulemuste slivendamisele ja reformide jatkusuutlikkuse tagamisele.
Selline lahenemine vdimaldab saavutada ODA ootustele vastavaid tulemusi, suurendada
projektide mdju ning toetada partnerriikide sotsiaalmajanduslikku arengut. Portfelli
iseloomustas ka liikumine Uksikute tegevuste juurest terviklikumate programmide
suunas, mis toetavad avaliku sektori suutlikkust, reformide elluviimist ja Euroopa Liidu
|dimumisega seotud eesmadrke. See omakorda panustab rahu ja stabiilsuse
tugevdamisse meie geograafilises piirkonnas.

5. Majandusareng: ettevétlus, innovatsioon ja rohepoore

ESTDEV-i majandusarengu valdkond keskendus 2025. aastal ettevotluskeskkonna
tugevdamisele ja kestliku majanduskasvu eelduste loomisele nii EL idanaabruse kui
Aafrika partnerriikides. Tegevused olid suunatud eelkdige vaikese ja keskmise suurusega
ettevdtete arendamisele, innovatsiooni soodustamisele ning ekspordivéimekuse
kasvatamisele, sidudes need praktiliste oskuste, digilahenduste, roheinnovatsiooni ja
ligipdasuga uutele turgudele. Valdkondliku programmi Uks tegevussuundi on ka
sidemete loomine partnerriigi ja Eesti ettevotlussektorite vahel. Selles vallas on olnud
viimaste aastatel mitmeid edulugusid. Naiteks voitis Eesti ettevotluskoolitustel Ukrainas
osalenud kohalik ehitusettevdte ESTDEV-i hankelepingu kahe perekodu ehituseks
Ukrainasse.

Valdkonna projektide maht oli 2025. aastal kokku 2,8 miljonit eurot, millest ca 1,3 miljonit
moodustasid ESTDEVi rakendatud projektid ning ca 1,5 miljonit taotlusvoorude kaudu
rahastatud projektid. Majandusarengu valdkonnas oli kdimas 24 projekti, millest 19 olid
taotlusvoorust rahastuse saanud partnerite projektid.

Labi voorude ja hangete rahastas ESTDEV 2025. aastal projekte, mis olid suunatud
vaartusahelate arendamisele ja innovatsiooni okoslsteemide toetamisele nii Euroopa
lahinaabruse riikides kui ka Aafrikas.

Ukraina: Ukraina suunal kiivitati koostdds Visionest Institute OU-ga mahukas programm
Zdtomdri oblasti ettevdtete konkurentsivdime tdstmiseks viies votmesektoris: tootmine,
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pollumajandus, elektroonika, taastuvenergia ja loovtoostus. Programmi soodustab
sUinergiaid Eesti ja Ukraina ettevotete vahel, et siseneda valisturgudele. Visionest Institute
viib labi ka eksprodindustajate koolitust, et aidata kaasa riigi majanduslikule taastamisele
ja rahvusvahelise konkurentsivdoimekuse tdstmiseel.

Armeenia: Jatkus Visiones Institute projekti Armeenia vaikese ja keskmise suurusega
ettevotete ekspordivoimekuse ja konkurentsivdime  tostmiseks sisenemiseks
valisturgudele.

Aafrika: EL digi-roheinnovatsiooni Uhisalgatuse raames viis ESTDEV kokku Eesti
konsultatsioonifirma Civitta ja startup okosUsteemi eestvedajad nagu GrowthAfrica ja
mLab Aafrikast ning Latitude59 ja Startup Wise Guys Eestist, et luua véimalusi globaalse
mojuga ettevotete tekkeks. Eesti kogemust iduettevdtiuse dkoslsteemi Ulesehitamisel
jagasid Eesti Rohetehnoloogiate Liit ja Garage48, mis korraldas ka Aafrika esimese
AgriTech hackatoni, et ergutada kohalikku ettevoétlust ja luua uusi IKT-pdhiseid lahendusi
Keenia pdllumajandussektoris. Kolmandat aastat jarjest jatkus koostod Latitude59ga
Keenias, millest on labi arengukoostod kujunenud tuntud ja usaldusvaarne brand
Aafrikas. See on loonud suurt lisavaartust Eesti ettevotetele, kellel oli nGitd véimalus Uhel
uritusel luua sidemeid potentsiaalsete partneritega ja tutvuda investeerimisvdimalustega
Ule kogu Aafrika.

Kokkuvottes on ettevdtluse arendamise valdkonnal suure potentsiaal kujuneda ESTDEV-
i Uheks fookusvaldkonnaks. See edendab tookohtade loomist sihtriikide ning avardab
koostdoovoimalusi Eesti ettevotetele uutel turgude. 2026. aastal liituv valdkonnajuht
paneb paika valdkondliku strateegia ja tegevuskava jargenvateks perioodideks.

31.03.2026

22



Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024 Lisanr
Varad
Kéaibevarad
Raha 5556 236 4574872 2
Noéuded ja ettemaksed 1975031 2 352 349 3
Kokku kéaibevarad 7531 267 6927 221
Péhivarad
Noéuded ja ettemaksed 30812 30812 3
Materiaalsed p&hivarad 3226 5645 5
Immateriaalsed p&hivarad 9434 13788 6
Kokku pdhivarad 43 472 50 245
Kokku varad 7574739 6 977 466
Kohustised ja netovara
Kohustised
Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed 7 028 976 6410 181 8
Kokku luhiajalised kohustised 7028 976 6 410 181
Kokku kohustised 7028 976 6 410 181
Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem 567 285 328 756
Aruandeaasta tulem -21522 238 529
Kokku netovara 545 763 567 285
Kokku kohustised ja netovara 7574739 6 977 466
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Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 22913431 16 807 231 10
Kokku tulud 22913431 16 807 231
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -14 323 409 -10 292 060 11
Mitmesugused tegevuskulud -4 587 487 -3490 775 12
Toojéukulud -3131894 -2 512 455 13
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus -6 773 -6 773 5,6
Muud kulud -1 042 459 -528 821 14
Kokku kulud -23 092 022 -16 830 884
Pdhitegevuse tulem -178 591 -23 653
Muud finantstulud ja -kulud 157 069 262 182
Aruandeaasta tulem -21522 238 529
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Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus 2025. a. majandusaasta aruanne

Rahavoogude aruanne
(eurodes)

2025 2024 Lisanr
Rahavood pd&hitegevusest
Pd&hitegevuse tulem -178 591 -23 653
Korrigeerimised
Pd&hivarade kulum ja vaartuse langus 6773 6773
Kokku korrigeerimised 6773 6773 5,6
Pdhitegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 314 961 -633 330
Pdhitegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus 618 795 4 253 800 8
Kokku rahavood pdhitegevusest 761 938 3603 590
Rahavood investeerimistegevusest
Laekunud intressid 219 426 207 687
Kokku rahavood investeerimistegevusest 219 426 207 687
Kokku rahavood 981 364 3811277
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4574872 763 595 2
Raha ja raha ekvivalentide muutus 981 364 3811277
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 5556 236 4574872 2
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Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus

Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Akumuleeritud tulem
31.12.2023
Aruandeaasta tulem
31.12.2024
Aruandeaasta tulem

31.12.2025

328 756
238 529
567 285
-21 522
545 763

Kokku netovara

2025. a. majandusaasta aruanne

328 756
238 529
567 285
-21522
545 763
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Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Sihtasutuse Eesti Rahvusvahelise Arengukoostd6 Keskus 2025. aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas

Eesti finantsaruandluse standardiga.

Eesti finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtetele tuginev avalikkusele

suunatud finantsaruandluse néuete kogum, mille pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud juhendid ning l&htutakse ka avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendis sétestatud
néuetest.

Bilansi ja tulemiaruande skeemides kasutatakse RTJ 14 kehtestatud skeeme.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes, lahtudes soetusmaksumusest.

Raha

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes riigikassas olevat raha jaaki.

Rahavoogude aruanne on koostatud kaudsel meetodil. P6hitegevuse rahavoogude leidmisel korrigeeritakse aruandeaasta pShitegevuse tulemit,
ellimineerides mitterahaliste tehingute mdju ja pdhitegevusega seotud kéibevarade saldode muutused ja toetuste nduete ning
kohustiste muutused.

Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevaid rahavoogusid kajastatakse otsemeetodil.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning valisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel vietakse aluseks tehingu toimumise péeval ametlikult kehtivad Euroopa

Keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud rahalised varad ja kohustised hinnatakse aruandekuupéeva seisuga timber
eurodesse aruandekuupéeval ametlikult kehtivate Euroopa Keskpanga valuutakursside alusel. Umberhindamise tulemusena

saadud valuutakursi kasumid ja kahjumid kajastatakse aruandeperioodi tulemiaruandes, kusjuures pdhitegevuse tuludes ja

-kuludes kajastatakse valuutakursi kasumid ja -kahjumid, mis on seotud tarnijate ja ostjate arveldustega, muud valuutakursist tulenevad
erinevused kajastatakse finantstuludes ja -kuludes.

Nduded ja ettemaksed

Nduetena ostjate vastu kajastatakse sihtasutuse tavaparase majandustegevuse kaigus tekkinud lthiajalisi ndudeid. Néudeid ostjate vastu
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Ostjate laekumata arved on bilansis hinnatud lahtuvalt tdenaoliselt laekuvatest

summadest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse kliendi lackumata arveid eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni kliendi maksevdime
kohta.

Saamata sihtfinantseerimine kajastatakse ndudena perioodil, mil leiavad aset kulutused, mille kompenseerimiseks toetused on méeldud.
Ettemakstud teenused kajastatakse ettemakstud tulevaste perioodide kuluna.

Materiaalsed ja immateriaalsed pdhivarad

Pdhivaraks loetakse varasid kasuliku todeaga Ule Uhe aasta ja soetusmaksumusega alates 10 000 eurot. Pdhivara voetakse

arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest p&hivara kasutuselevdtuga otseselt
seonduvatest véljaminekutest. Pdhivara kulumit arvestatakse lineaarmeetodil, lahtudes vara majanduslikult kasulikust elueast. Kuluminormid
on sihtasutuses kasutusel olevatel pdhivara gruppidel alljargnevad:

muu materiaalne pdhivara 20%

immateriaalne pdhivara 20%

Rendid

Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul kuluna.
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Finantskohustised

Luhiajalised finantskohustised on vdlad tarnijatele, volad todvotjatele, maksukohustised, sihtfinantseerimisega seotud kohustised toetuse
saajatele ning toetusteks saadud ettemaksed.

Luhiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil. Liihiajaliste finantskohustiste korrigeeritud
soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustisi kajastatakse bilansis maksmisele
kuuluvas summas.

Annetused ja toetused

Toetused jagatakse jargmisteks liikideks:

1. sihtfinantseerimine - teatud sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul maéaratakse selle eesmérk koos mdddikutega eesmargitaitmise
jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ning raha ulejagk

tuleb maksta reeglina andjale tagasi;

2. tegevustoetused - antud ja saadud toetused, mis antakse saajale lahtudes tema pohikirjalistest ilesannetest ja arengudokumentides
maaratud eesmarkidest. Tegevustoetus kajastatakse toetuse saaja poolt tuluna raha laekumisel.

Sihtfinantseerimise liigid on:

1. kodumaine sihtfinantseerimine - residentidelt, sh teistelt avaliku sektori Uiksustelt saadud ja neile antud sihtfinantseerimine, v.a. nende
kaudu vahendatud valismaine sihtfinantseerimine;

2. valismaine sihtfinantseerimine - mitteresidentidelt, sealhulgas rahvusvahelistelt organisatsioonidelt saadud sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimise tulude ja kulude kontodel eristatakse sihtfinantseerimist ja selle vahendamist. Sihtfinantseerimist nimetatakse
vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks, mitte oma tegevuskulude katmiseks. Vahendamise korral vdrdub vahendamiseks saadud
toetuste tulu edasiantud toetuste kuluga. Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise perioodil.

Kui sihtfinantseerimine on kil laekunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi tehtud, kajastatakse saadud vahendid ettemaksena. Toetuste
vahendamiseks saadud sihtfinantseerimisi kajastatakse kuludes ja tuludes vastavalt toetuste saajate poolt tehtud kulutustele, mille kohta on
toetuse saaja esitanud kuluaruande voi teatise.

Kui sihtfinantseerimiseks saadud rahalised vahendid kantakse vahendajale, kajastab vahendaja seda saadud ettemaksena kuni kulu ja

tulu kajastamise perioodi saabumiseni.

Kui vahendaja kannab toetuse saajale raha lle ettemaksena, kajastab ta seda toetuse saajale antud ettemaksena. Kui vahendaja
aktsepteerib toetuse saaja aruande tehtud kulutuste osas, kajastab ta toetuse saaja kulutuste tegemisega samas perioodis tulu toetuse andjalt
ja kulu toetuse saajale ning votab arvele kas néude toetuse andja vastu v8i vahendab toetuse andjalt saadud ettemakset ja vGtab

arvele kohustise toetuse saaja ees v8i véhendab toetuse saajale antud ettemakset.

Seotud osapooled

Sihtasutuse aastaaruande koostamisel on seotud osapoolteks ndukogu likmed, juhatus ja eelnimetatud isikute lahisugulased ning nende olulise
mdju vdi kontrolli all olevad juriidilised isikud.

Lisa 2 Raha

(eurodes)
31.12.2025 31.12.2024
Riigikassa 5 556 236 4574872
Kokku raha 5556 236 4574872
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Lisa 3 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Muud nduded
Intressinduded
Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Ettemakstud
sihtfinantseerimine

Nduded toetuste eest

Kokku nduded ja
ettemaksed

Nduded ostjate vastu

Ostjatelt
laekumata arved

Muud nduded
Intressinduded
Viitlaekumised

Ettemaksed

Tulevaste
perioodide kulud

Muud makstud
ettemaksed

Ettemakstud
sihtfinantseerimine

Nduded toetuste eest

Kokku nduded ja
ettemaksed

31.12.2025

76

76

48 228
48 228
429 383

398 571

30812

881 985

646 171

2005 843

31.12.2024

230

230

110 599
110 585

14
310818

280 006

30812

1460 157

501 357

2383161

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
76

76

48 228
48 228
398 571

398 571

881 985

646 171

1975031

Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi

12 kuu jooksul
230

230

110 599
110 585

14
280 006

280 006

1460 157
501 357

2352 349

Ule 5 aasta

Ule 5 aasta

2025. a. majandusaasta aruanne

Lisa
nr
30812
30812
9
30812
Lisa
nr
30812
30812
9
30812
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Lisa 4 Maksude ettemaksed ja maksuvdlad

(eurodes)

Kéibemaks

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuse tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension

Too6tuskindlustusmaksed

Kokku maksude ettemaksed ja maksuvdlad

31.12.2025
Maksuvdlg

1026

58 067

2702

94 468

6 182

6394

168 839

Lisa 5 Materiaalsed p6hivarad

(eurodes)

31.12.2023
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaadkmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2024
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Amortisatsioonikulu

31.12.2025
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum

Jaakmaksumus

Muud
materiaalsed
péhivarad

12 096
-4 032
8 064

-2419

12 096

-6 451

5645

-2419

12 096

-8 870
3226

Kokku

12 096
-4 032

8 064

-2419

12 096

-6 451

5645

-2419

12 096

-8 870
3226

31.12.2024
Maksuvdlg

0

45171

1171

78 399

3236

5392

133 369

2025. a. majandusaasta aruanne
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Lisa 6 Immateriaalsed pdhivarad
(eurodes)

Kokku
Kontsessioonid,
patendid,
litsentsid,
kaubamargid
31.12.2023
Soetusmaksumus 21770 21770
Akumuleeritud kulum -3628 -3628
Jaakmaksumus 18 142 18 142
Amortisatsioonikulu -4 354 -4 354
31.12.2024
Soetusmaksumus 21770 21770
Akumuleeritud kulum -7 982 -7 982
Jaakmaksumus 13788 13788
Amortisatsioonikulu -4 354 -4 354
31.12.2025
Soetusmaksumus 21770 21770
Akumuleeritud kulum -12 336 -12 336
Jaadkmaksumus 9434 9434
Lisa 7 Kasutusrent
(eurodes)
Aruandekohustuslane kui rentnik
2025
Kasutusrendikulu 209 452

Jargmiste perioodide kasutusrendikulu mittekatkestatavatest lepingutest

31.12.2025
12 kuu jooksul 245 126
1-5 aasta jooksul 816 937
Ule 5 aasta 0

2025. a. majandusaasta aruanne

2024
179721

31.12.2024
234101
1004 478
31907
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Lisa 8 Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Volad tarnijatele
Volad toovotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed
Toetuste kohustised

Kokku vélad ja ettemaksed

Volad tarnijatele
Vélad todvotjatele
Maksuvdlad
Saadud ettemaksed

Muud saadud ettemaksed
Toetuste kohustised

Kokku vélad ja ettemaksed

Lisa 9 Sihtotstarbelised tasud, annetused ja toetused

(eurodes)

31.12.2025

31.12.2024

1111681
123 277
168 839

4 444 026

4 444 026

1181153

7028 976

1097 285
149 446
133 369

3674471

3674471

1355610

6410181

2025. a. majandusaasta aruanne

12 kuu jooksul

12 kuu jooksul

1111681
123 277
168 839

4 444 026

4 444 026

1181153

7028 976

1097 285
149 446
133 369

3674471

3674471

1355610

6410181

Lisa nr

Lisa nr
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31.12.2023

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Valisministeerium
Euroopa Komisjon
Flandria Valitsus

Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium
Deutsche Gesellschatft fir
InternatiZzusammenarbeit
(G12)

HAUS Finnish Institute of
PublicManagement Ltd

VSI OSMOS GLOBAL
PARTNERSHIPS

UNITED NATIONS
DEVELOPMENT
PROGRAMM
Justiits- ja
Digiministeerium
Taipei Mission in the
Republic ofLatvia

Muud nduded
Tegevustoetus

Ettemaksed ja kohustised
projektipartneritele

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

0
125 353
0

0

67 246

24794

3177

1398513

1619 083

1619083

Kohustised

1194 356

17 866

13131

71923

217 524

138 377

144 869

1798 046

1798 046

Laekunud

14 214 332
300514
0

0

899 467

304 563

202 241

150 000

1101 256

4004
1443 282

18 619 659

18 619 659

Tagasi
makstud

-71 923

-71923

-71 923

2025. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud
tulemiaruandes

13 399 398
193 027

40 584

0

1062 710

62 771

312113

253 785

22 810

12 747

4004
1443 282

0

16 807 231

16 807 231

31.12.2024

Néuded Kohustised
0 2 009 290
0 0
27 452 0
0 0
386 841 373875
0 75 606
32 344 0
54 720 0
0 127 190
0 1088 509
0 0
0 0
1460 157 1355610
1961514 5 030 080
1961514 5 030 080
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31.12.2024

Néuded

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

Valisministeerium
Justiits- ja
Digiministeerium
Euroopa Komisjon
Expertise France SAS
Flandria Valitsus

Deutsche Gesellschaft fiir
InternatiZusammenarbeit
(G12)

HAUS Finnish Institute of
PublicManagement Ltd

VSI OSMOS GLOBAL
PARTNERSHIPS

UNDP

Taipei Mission in the
Republic ofLatvia

The Department of
Foreign Affairsand Trade
of Ireland

Government of
LiechtensteinOffice for
Foreign Affairs

Foreign, Commonwealth
and Development Office

The Swedish International
Development
Cooperation Agency
(SIDA)

The Government of the
Turks and Caicos Islands

United Nations Office on
Drugs and Crime

UNICEF Moldova
Muud nduded
Tegevustoetus

Ettemaksed ja kohustised
projektipartneritele

Kokku
sihtfinantseerimine
tegevuskuludeks

Kokku sihtotstarbelised
tasud, annetused ja
toetused

0
0

27 452

386 841

32344

54 720

1460 157

1961514

1961514

Kohustised

2009 290

127 190

373 875

75 606

1088 509

1355610

5030 080

5030 080

Laekunud

16 243 444

439 631
639 000

27 452

2449767

61 269

410 877

1000 000

107 292

446 030

291 800

92 800

75 955
5085

1287171

23577 573

23 577 573

Tagasi
makstud

-44 305

-44 305

-44 305

2025. a. majandusaasta aruanne

Kajastatud 31.12.2025
tulemiaruandes
Nduded Kohustised
16 833 785 0 1418 948
237 105 109 915 0
348 197 0 91 435
180 022 7 399 466 377
0 0 0
2593161 426 695 270 335
38 277 0 37 329
111 412 82 488 0
305 787 0 10 969
742 122 0 346 388
56 421 0 943 579
0 0 107 292
0 0 446 030
68 519 0 223 282
18 684 18 684 0
10 739 0 82 061
76 944 990 0
5085 0 0
1287171 0 0
0 881 985 1181153
22913431 1528 156 5625178
22913431 1528 156 5625178
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Lisa 10 Annetused ja toetused

(eurodes)

2025 2024
Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 7 353 240 5159 939
Sihtfinantseerimise vahendamine tegevuskuludes 8341503 7 228 306
Sihtfinantseerimise vahendamine pdhivara soetuseks 5931517 2975704
Tegevustoetus Valisministeeriumilt 1287171 1443 282
Kokku annetused ja toetused 22913431 16 807 231
sh eraldis riigieelarvest 18 120 956 14 842 680
sh Euroopa Komisjon, Expertise France SAS) 528 218 193 027
sh GIZ 2593161 1062 710
sh Flandria Valitsus 0 40 584
sh The Department of Foreign Affairs and Trade of Ireland 56 421 0
sh UNOD 10 739 0
sh Taipei Mission in the Republic of Latvia 742 122 12 747

sh The Swedish International Development Cooperation
Agency (SIDA) 68519 0
sh HAUS Finnish Institute of Public Management Ltd 38 277 62771
sh OSMOS Global Partnerships 111 412 312113
sh UNDP 305 787 253 785
sh Justiits- ja Digiministeerium vélisabi 237 105 22 810
sh UNICEF Moldova 76 944 0
sh The Government of the Turks and Caicos Islands 18 684 0
sh muud doonorid 5085 4 004
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Lisa 11 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)
2025 2024
Liikmemaksud 3667 5000
Auhinnad, preemiad 46 722 83 050
Valisministeeriumist tle toodud projektid 38 449 223 448
Ukraina projektid 5110 370 4 565 237
Kortermaja Brusylivi linnas sisepdgenikele 841 483 0
Maléni linna huvikooli rekonstrueerimine 984 975 0
Ukraina Zelenska peremajad 0 215017
Laste turvakodude pommivarjend 596 606 13 200
Z8toméri InimBiguste Keskus 0 307 797
Kortermaja Ovrutsi linnas sisepdgenikele 1669 977 295 594
Eesti Perekodu Ukrainas 464 291 2029 137
Peremajade ehitus - Taipei projekt 626 885 0
BerddtsSivi haigla ehitus-lirimaa projekt 22 842 0
Berd6tSevi haigla intensiivravi osak rekonstr 91591 0
Moodul-linnak Z&tomiri Politseiakadeemiale 313 936 0
Aafrika projektid 1262734 782 399
Armeenia projektid 204 287 180 649
Gruusia projektid 163 485 263 967
Moldova projektid 793 492 506 322
Valgevene projektid 67 889 51673
Muud programmid 99 865 173 932
Taiendbpe 427 465 394 350
Muud programmid-konverentsid 221 670 104 484
Muud programmid-maailmaharidus 270728 96 804
Kokku jagatud annetused ja toetused 14 323 409 10 292 060
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Lisa 12 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2025 2024

Mitmesugused birookulud 31872 36 993
Lahetuskulud 326 761 261 715
Koolituskulud 50 119 2421
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 156 535 115199
Inventari majandamiskulud 8 140 11551
Ruumide rent ja majandamiskulud 237 842 223 747
Auditeerimine 97 615 95191
Juriidilised teenused 109 904 102 639
Uurimis-ja arengukulud 140 752 44 030
Kommunikatsiooni ja urituste ning koolituste

korraldamise kulud (sihtrihmadele) 3280 227 2538498
Muud tegevuskulud 147 720 58 791
Kokku mitmesugused tegevuskulud 4 587 487 3490 775
Lisa 13 To6joukulud

(eurodes)

2025 2024

Tdolepinguliste todtajate palgakulu 1793 500 1480 363
Véladiguslike lepingutega tdotajate palgakulu 606 907 416 936
Sotsiaalmaksud 676 933 588 036
Erisoodustused 31994 16 313
Erisoodustuse maksud 22 560 10 807
Kokku t66joukulud 3131894 2512 455
Tootajate keskmine arv taandatuna taistodajale 40 33

Tootajate keskmine arv taandatuna taistdoajale on tdolepinguliste todtajate kohta

Lisa 14 Muud kulud

(eurodes)

2025 2024
Kaibemaksukulu 1033770 524 928
Valuuta kursivahed 6 359 779
Ettevotte tulumaks, riigildiv 982 1099
Kulu ebat6enéoliselt laekuvast nbudest 1348 0
Muud 0 2015
Kokku muud kulud 1042 459 528 821
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Lisa 15 Tingimuslikud kohustised ja varad
(eurodes)

31.12.2025 31.12.2024
Tingimuslikud kohustised
Sihtfinantseerimisega seotud potentsiaalsed kohustused
projektiparneritega sdlmitud lepingute alusel 2872034 1916762
Kokku tingimuslikud kohustised 2872034 1916 762
Tingimuslikud varad
Vélisministeerium 3667 065 4025 521
Deutche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenabeit (GIZ) 1713246 1561 501
OSMOS Global Partnerships 87 252 393 216
HAUS Finnish Institute of Public Management Ltd 268 454 268 454
Euroopa Komisjon 12 650 791 0
UNDP 193 933 544 692
Expertise France 1491 000 1 500 000
EUDEL Moldiva 460 369 0
UNICEF 74 340 0
UNODC 246 200 0
Division for Economic Affairs and Development
of Liechtenstein 162708 0
Norwegian Agency for Development Cooperation (Norad) 1670999 0
The Swedish International Agency (SIDA) 12 024 033 0
The Government of Turks and Caicos Islands 169 512 0
Justiits-ja Digiministeerium 183 459 0
Kokku tingimuslikud varad 35063 361 8293384
Lisa 16 Seotud osapooled
(eurodes)
Tegev- ja kdrgemale juhtkonnale arvestatud tasud ja muud
olulised soodustused
2025 2024
Arvestatud tasu 91 858 89 865

Sihtasutuse asutajaks on Eesti Vabariigi nimel Valisministeerium. Sihtasutuse juhtorganiks on ndukogu. kes valib juhatuse. Sihtasutuse ndukogu
on seisuga 31.12.2025 5-liikmeline. Sihtasutuse juhatus on 1 liikmeline.
Raamatupidamiskohuslane on arvestanud tegev- ja kdrgemale juhtkonnale t66tasu 91858 eurot, muid tasusid ja soodustusi arvestatud ei ole.

Valisministeeriumi 2025. aasta vahendid:
saadud tegevustoetus 1 287 171 eurot, saadud sihtotstarbeline toetus projektide elluviimiseks 16 243 444 eurot.

Sihtfinantseerimiseks saadud ettemaksed Valisministeeriumilt seisuga:

31.12.2025 1 418 948 eurot
31.12.2024 2 009 290 eurot

40



Aruande digitaalallkirjad

Aruande |8petamise kuupédev on: 31.03.2026

Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoostd6 Keskus (registrikood: 90015347) 01.01.2025 - 31.12.2025 majandusaasta aruande
andmete digsust on digitaalselt kinnitanud:

Allkirjastaja nimi Allkirjastaja roll Allkirja andmise aeg

ANDREA KIVI Juhatuse liige 01.04.2026



SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoost6d Keskus ndukogule
Arvamus

Oleme auditeerinud Sihtasutus Eesti Rahvusvahelise Arengukoostod Keskus (sihtasutus) raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi
seisuga 31.12.2025 ning tulemiaruannet, rahavoogude aruannet ja netovara muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I8ppenud aasta kohta ja
raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas markimisvaarsete arvestuspdhimdtete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt sihtasutuse finantsseisundit seisuga 31.12.2025
ning sellel kuupaeval I6ppenud aasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele standarditele kirjeldatakse
téiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme sihtasutusest
sOltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taithud oma muud
eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei h6lma raamatupidamise aastaaruannet ega
meie vandeaudiitori aruannet. Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta mingis
vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu
informatsioon lahkneb oluliselt raamatupidamise aastaaruandest v3i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud.

Lisaks on meie kohustus avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud néuetega.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jarelduse, et muu informatsioon on eespool toodu osas oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma.

Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud informatsioon on olulises osas kooskélas
raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate seaduses séatestatud nduetega.

Juhtkonna ja nende, kelle tGlesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga ja sellise
sisekontrolli eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vBimaldada kas pettusest v3i veast tulenevate oluliste véarkajastamisteta raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama sihtasutuse suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana, esitama
infot, kui see on asjakohane, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiipi, valja
arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas sihtasutuse likvideerida v8i tegevuse I6petada vdi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad sihtasutuse raamatupidamise aruandlusprotsessi Ule jarelevalve teostamise eest.
Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmark on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas pettusest v6i veast tulenevate
oluliste vaarkajastamisteta, ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. PGhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus,
kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi
kaigus alati avastatakse. Vaarkajastamised v@ivad tuleneda pettusest v0i veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib p&hjendatult eeldada, et
need vdivad Uksikult v8i koos m&jutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Kasutame auditeerides vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase skeptitsismi
kogu auditi kaigus. Me teeme ka jargmist:

- teeme kindlaks ja hindame raamatupidamise aastaaruande kas pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamise riskid, kavandame ja
teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie
arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus



vOib tdhendada salakokkulepet, v8ltsimist, info esitamata jatmist, vaaresitiste tegemist vdi sisekontrolli eiramist;

- omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid
mitte arvamuse avaldamiseks sihtasutuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

- hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses avalikustatud info p6hjendatust;

- teeme jarelduse juhtkonna poolt tegevuse jatkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud auditi tdendusmaterjali
pohjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust sindmuste v&i tingimuste suhtes, mis vOivad tekitada markimisvaarset kahtlust ettevotte
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jarelduse, et eksisteerib oluline ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori
aruandes tahelepanu raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima
oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuup&evani saadud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased stindmused voi
tingimused vBivad siiski kahjustada ettevdtte suutlikkust jatkata jatkuvalt tegutsevana;

- hindame raamatupidamise aastaaruande duldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas
raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis.

Me vahetame nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning markimisvaarsete auditi
tahelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille oleme tuvastanud auditi kdigus.
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Eeli Laane
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